
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ  
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ǊŜŀǝǾŜ !ōƛƭƛǝŜǎ 
²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴƧǳǊŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ±I! ŎƭƛŜƴǘ 

¢ƛũŀƴȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ Řŀƛƭȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄǳŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ ²Ŝ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀΣ ¢ƛũŀƴȅΩǎ 

ƳƻƳΣ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ¢ƛũŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ 

¢ƛũŀƴȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǇŜŀƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ¢ƛũŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ 5ƛŀƴŜΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ 5ƛŀƴŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ¢ƛũŀƴȅ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŜƴǘ ƘŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ¢ƛũŀƴȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀũŀƛǊΦ 

Lǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ¢ƛũŀƴȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘΚ 

¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŦǊƻƳ 5ƛŀƴŜ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ōƻǊƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŀŎǉǳƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜΦ ¢ƘŜƴ ¢ƛũŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ¢ƛũŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ  

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ¢ƛũŀƴȅ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΚ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ¢ƛũŀƴȅ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŀǊǘΦ LŦ ǎƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ¢ƛũŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Ǉƭŀƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƎŜǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǝǘƭŜ ƎŜǘǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿŜ 

ǇƛŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǝǘƭŜŘΦ ¢ƛũŀƴȅΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴǘƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ¢ƛũŀƴȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘΣ ƴƻǘ ǇŀƛƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ 

ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ ²Ƙŀǘ LΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇŀƛƴǘΦ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 

bƻΣ L ƻƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŜŎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƅŀǊŜΦ ²ƘŜƴ ¢ƛũŀƴȅ ǿŀǎ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŀǊǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǊǘΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǉŀƛƴǘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƳŜǘ 5ƛŀƴŜΦ !ƴŘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ 5ƛŀƴŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ tŀƛƴǝƴƎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ōǳǎȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ¢ƛũŀƴȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΚ 

L ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ¢ƛũŀƴȅ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛǎ aŀǳŘ [ŜǿƛǎΣ ǿƘƻ ŘƛŘ Ŧƻƭƪ ŀǊǘΦ {ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜǊ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ǎƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŀōƭŜŘ-ōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ¢ƛũŀƴȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ 
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